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Resumen

El turismo y los cuidados son actividades econdmicas estratégicas para el mundo rural. A pesar de que los
estudios disponibles las analizan separadamente, ambas actividades se presentan fuertemente entrelazadas
en la cotidianidad de los pueblos y grupos domésticos rurales. Nuestro objetivo es explorar cémo turismo y
cuidados se articulan para asi valorar su significacién, identificando las transiciones, solapamientos y
diversificaciones entre ellos. De esta forma se podrian abrir diversas lineas de indagacién para

comprender mejor el funcionamiento de las sociedades rurales. Ante las limitaciones de las fuentes
secundarias para encarar este objetivo, hemos implementado un estudio de caso exploratorio con metodologia
etnografica en un pueblo de Malaga (Andalucia, Espafa). Esto nos ha permitido realizar un andlisis a escala
local y doméstica que ilustra la oportunidad de este enfoque, revelando nuevas dimensiones del papel del
turismo y los cuidados en el devenir del mundo rural.

Abstract

Tourism and care are strategic economic activities in rural areas. Although studies often analyse them
separately, they are closely intertwined in the daily life of rural villages and households. The aim of this
study is to explore the relationship between tourism and care, in order to assess their significance,
identifying the transitions, overlaps, and diversifications between them. In this way, several lines of
enquiry could be opened up to gain a better understanding of rural societies. Given the limitations of
secondary sources to address this objective, we have implemented an exploratory case study using
ethnographic methodology in a village in Malaga (Andalusia, Spain). This has enabled us to conduct an
analysis at the local and household level, that illustrates the opportunity of this approach, revealing new
dimensions of the role of tourism and care in the evolution of the rural world.
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1. Introduccién

Atraer nuevos pobladores y fijar a los residentes son los principales objetivos para luchar contra la
despoblacion rural. Para ello se potencian actividades econdmicas que se suponen estratégicas para el
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cambio de tendencia demografica. En este sentido, el turismo y el sector de los cuidados se han

convertido en ambitos privilegiados dentro de las politicas publicas de recuperacion ante la crisis

rural. Se argumenta que ambas actividades propician tanto la atraccion de nuevos pobladores como la
fijacion al territorio de los que ya lo habitan, ademas de dinamizar recursos materiales y humanos de

gran impacto en la sociedad y economia rural. Se trata de dos ambitos —el turismo y los cuidados— de
muy diferente naturaleza y caracter, que parecen vincularse a sectores de emprendedores y trabajadores
muy heterogéneos, y que se dirigen a grupos sociales extremadamente diversos. Da la impresion de que la
actividad turistica o los servicios en torno a los cuidados, compartiendo el mismo mundo rural,

pertenecen a dos universos muy diferentes en cuanto a légicas, significaciones e implicaciones sociales y
econdmicas.

Hasta ahora los analisis sobre la incidencia de estas dos actividades en el mundo rural se realizan de
manera independiente: no encontramos investigaciones en las que se analicen articuladamente los efectos
del turismo y de la economia de los cuidados en el devenir del mundo rural. Pero en la cotidianidad de
los pueblos las practicas relacionadas con estas dos actividades estratégicas no presentan una
separacién tan drastica como las aproximaciones académicas nos hacen ver. En economias como las
rurales, basadas tradicionalmente en la diversificacion econémica, el desarrollo de las actividades
turisticas y de aquellas ligadas a los cuidados se combinan de manera porosa y fluida a nivel de los
grupos domésticos y de los propios individuos. Todo ello nos hace presuponer que si integramos
conjuntamente el andlisis del turismo y de los cuidados en tanto que practicas socio-econdémicas,
podremos arrojar mas luz en la comprension de sus efectos en la evolucion rural. Para ello,
paradéjicamente, no se trata tanto de retratar ambos sectores de forma independiente, estrategia
convencional de los estudios sobre la crisis rural, sino mas bien de dilucidar como los grupos domésticos
y los individuos que habitan los pueblos participan en estos sectores econémicos: ¢,de forma paralela,
simultanea, independiente, combinada?

Este articulo tiene como objetivo profundizar en las significaciones y efectos que las actividades
econdmicas vinculadas al turismo y los cuidados tienen en el devenir del mundo rural contemporaneo. Para
ello queremos explorar como estas dos actividades estratégicas se articulan no solo a escala local, sino
también a escala de grupo doméstico. De esta forma sera posible discernir transiciones, solapamientos y
diversificaciones entre una y otra, lo que ilustrara la forma en que se implantan y desarrollan en la

vida de los pueblos.

Para desarrollar esta perspectiva de analisis es necesario ir mas alla de las fuentes secundarias, por

eso hemos desarrollado un estudio de caso etnografico en Benalauria, un pequefio pueblo de la serrania
de Ronda (Mélaga, Espafia). Esta localidad resulta especialmente indicada para nuestra exploracion porque
ademas de ejemplificar la crisis rural, presenta un desarrollo intenso tanto del turismo como del sector

de los cuidados. Por tanto, nos servira para ilustrar un analisis que complemente —desde una perspectiva
micro, cualitativa, y que vincula dos actividades productivas muy diferentes— a los estudios

convencionales —macro, cuantitativos y que segmentan actividades econémicas— sobre el mundo rural.

Como veremos a lo largo del articulo, esta propuesta tedrico-metodolégica nos permitira: (1) entender
mejor los efectos del turismo y de los cuidados en el mundo rural, (2) desde aqui focalizar en las
transiciones y complementariedades entre ambos sectores, y (3) abrir diversas lineas de indagacion para
comprender el devenir del mundo rural ante la crisis demografica

2. Turismo y cuidados en el mundo rural

El devenir rural esta marcado por un proceso de crisis sostenida y crénica (Camarero, 2009) que se
manifiesta en los mas dispares ambitos: alteracion demografica que va de la emigracion selectiva y el
envejecimiento a la despoblacion mas radical (Rodriguez-Soler, Uribe-Toril y Valenciano 2020); pérdida de
soberania alimentaria; erosion de las relaciones comunitarias; aumento y diversificacion de la
vulnerabilidad por edad, acceso a recursos y sobre todo de género (Pavon-Benitez, Romo-Avilés y



Tarancén Gémez 2022); acentuacion del extractivismo y deterioro biofisico (Yang y otros 2018); y un
déficit en comunicaciones, servicios y movilidad (Camarero y Oliva, 2024). En un contexto cultural y
politico de acusada urbanormatividad (Fulkerson y Thomas 2019), los espacios rurales procuran navegar
en esa situacion de permanente crisis a través de multiples estrategias, en muchos casos impuestas
desde el exterior urbanita, pero también traducidas o surgidas desde las l6gicas propias de la ruralidad.

Dos de los retos fundamentales para encarar esa crisis sostenida del mundo rural en Espafia tienen que

ver con su propia viabilidad econémica y con la sostenibilidad de su estructura demografica. El turismo y

los cuidados son dos de las actividades que, de manera mas destacada, dan respuesta a esos retos. Para
comprender sus dinamicas y modelos de implantacion en el mundo rural es necesario tener muy presente la
diversificacion de actividades econdémicas que tradicionalmente ha marcado la I6gica rural (Scoones 1998,
Niehof 2004). Esta logica de la pluriactividad es esencial para comprender cdmo se han insertado estas
actividades productivas y sobre todo como contribuyen a mitigar los efectos de esa crisis cronificada.

El turismo en los contextos rurales no es un turismo convencional, se trata casi siempre de una

actividad a muy pequefa escala, gestionada a nivel familiar (Lane 1994) y que se entiende mejor como
turismo de base local (Ruiz-Ballesteros 2021), una modalidad de organizacion turistica que se
caracteriza principalmente por el control y la participacion local en los emprendimientos turisticos
(Matarrita- Cascante y otros 2010, Okazaki 2008, Ruiz-Ballesteros 2017 y 2021, Stone y Stone 2011) aun
cuando la intervencién externa sea estratégica para su desarrollo. En consecuencia, sus formas de
organizacioén y gestion son particulares y ayudan a comprender los efectos que producen en la vida

rural, tanto econémicos como demograficos. Las iniciativas de turismo de base local rural son pequefias
empresas de alojamiento y restauracion, asi como de guias, turismo activo o souvenirsy artesanias,
gestionadas localmente desde una légica econodmica particular. Por un lado, el sector turistico rural se
inserta plenamente en la diversificacion econdémica junto a otras actividades productivas, la mayoria de
sus protagonistas no se dedican en exclusiva al turismo que se considera un complemento a sus
economias. Por otro, el objetivo de estos pequefios negocios turisticos no es tanto la acumulacion de
capital sino su contribucion a la reproduccion doméstica. Estas caracteristicas hacen que el desarrollo
del turismo tenga un papel peculiar en el contexto de la crisis sostenida que marca el devenir del mundo
rural. Sus efectos son notables, pero no podemos esperar que se conviertan en la panacea o la solucién,
sino mas vienen en un elemento mas, junto a otros, que procuran la viabilidad econémica rural y su
sostenibilidad demografica. Es desde esta perspectiva que debemos intentar comprender que los objetivos,
significacion, y encaje en la vida rural del turismo siguen otras logicas sociales, laborales y

econdmicas.

Los cuidados en los contextos rurales se han centrado casi en exclusividad en las personas mayores
debido al drastico envejecimiento alcanzado en estas zonas. En el medio rural, al importante crecimiento
en la esperanza de vida y de reduccion de la fecundidad, se afiade el vaciamiento por emigracién de
ciertas generaciones y el impacto que dicha emigracion tiene sobre las sucesivas (Cerri 2013, Camarero y
Del Pino, 2014). El resultado ha sido, por un lado, una relacion de personas mayores sobre generaciones
jévenes mucho mas elevada que lo que los procesos meramente vegetativos producen y, por otro lado, la
disminucién de presencia femenina en los contextos rurales (proveedoras tradicionales de cuidados)
debido a que ellas fueron las que protagonizaron los flujos migratorios. Ambos aspectos (crecientes
necesidades de atencién debido al envejecimiento y presencia limitada de los proveedores de atencion
tradicionales) han marcado los desafios prioritarios de los cuidados en el mundo rural (Elizalde-San
Miguel y Diaz-Gandasegui 2016).

No obstante, desde nuestra perspectiva, la estructura demogréfica rural y su sostenibilidad hace

necesaria una mirada mas amplia sobre los cuidados que considere también a los menores, habida cuenta de
su papel estratégico en la fijacion y atraccion de poblacion. De hecho, cada vez mas, los debates en

torno a los cuidados —centrados en contextos urbanos— se orientan hacia el analisis de las personas
dependientes, tanto de hijos menores como de personas de edad avanzada (Hobson y otros 2002, Bytheway



y otros 2002, Lewis 2002, Badgett y Folbre 1999, Bettio y Platenga 2004, Daly 2004, Sainsbury 1999). En
este articulo pretendemos trasladar este debate sobre los cuidados, en un sentido amplio, al contexto
rural, una perspectiva que ha sido poco considerada en la literatura (Cerri 2013).

A estos efectos necesitamos una definicion amplia de cuidados. Tronto y Fisher (1990: 40) conceptualizan
el cuidado como una actividad especifica que incluye todo lo que hacemos para mantener, continuar y
reparar nuestro “mundo” con el objetivo de que podamos vivir en él lo mejor posible. En la misma linea,
Molinier (2005: 299-301) considera a los cuidados como cualquier tipo de actividad que participa
directamente en el mantenimiento o la preservacion de la vida del otro, en la asistencia a sus
necesidades basicas o en la promocion de su autonomia. Estos conceptos amplios de “cuidado” nos
permitiran identificar diferentes estrategias y practicas empleadas en el mundo rural con las poblaciones
mas dependientes, mayores y menores. Junto a la definicion de cuidados necesitamos un marco de provision
de estos cuidados, ya que, en la mayor parte de la investigacién internacional y nacional, los cuidados

se han relacionado casi en exclusividad con el sistema sanitario. EIl modelo de social care, desarrollado
por Daly y Lewis (2000) es el que nos parece mas adecuado para comprender el sentido de los cuidados en
el contexto rural, ya que: (1) parte de una vision no fragmentada, sino transversal y multidimensional de
los cuidados como organizacion social; (2) integra todas las actividades y relaciones implicadas en el
sostenimiento de las necesidades fisicas y emocionales de los nifios y adultos en situacion de
dependencia; y (3) tiene en cuenta los marcos normativos, econdémicos y sociales en los que se insertan.
Se trata de un modelo integral para la provision de cuidados que considera al mismo nivel el papel del
estado, del mercado, de las familias y de la sociedad civil. Como plantea Martin (2009), este modelo de
social carees sugerente en tanto que amplia el campo social de los cuidados: de la familia y el espacio
definido como privado (doméstico) al entorno social e institucional mas amplio. En la mayoria de los
casos, las formas de cuidado se entrelazan dando lugar a situaciones intermedias e hibridas a través de
las “redes de cuidado” (Comas y Roca 1996). No obstante, en esta investigacién focalizaremos en las
actividades de cuidados formales o informales, sujetas a retribucion econdémica o prestacion publica. Este
es el ambito de los cuidados que da respuesta estratégica y articulada a los dos retos fundamentales de
la crisis rural: la viabilidad econdmica del mundo rural y su sostenibilidad demogréafica.

En apariencia, el desarrollo turistico y la economia de los cuidados parecen dos sectores muy alejados
entre si; de hecho, hay una ausencia total de andlisis conjuntos de ambos sectores en el mundo rural.
Nadie los ha estudiado buscando prioritariamente sus conexiones y articulaciones. Nosotros pensamos que
teniendo en cuenta el tamafio tan reducido de las sociedades locales rurales y la logica de

diversificacion y pluriactividad econdmica que se da en ellas, resultaria especialmente apropiado

focalizar el andlisis precisamente en la vinculacion entre estos dos sectores de actividad: desvelar las
transiciones, complementariedades y solapamientos entre turismo y cuidados como sectores de actividad
emergentes en el mundo rural. Entendemos que, siendo dos ambitos crecientes de la economia rural,
estudiarlos de manera vinculada puede ayudarnos a identificar algunos rasgos basicos del devenir de la
ruralidad contemporanea.

3. Metodologia y caso de estudio

Estudiar dos actividades econémicas diferentes, con el objetivo de dilucidar como se articulan en la

practica, requiere que pongamos nuestro foco de analisis tanto en la escala local como en la de los

grupos domésticos. Es a nivel de los hogares dénde se materializa, por un lado, la diversificacion y la
pluriactividad econdmica rural, y por otro, donde se toman las decisiones estratégicas y tacticas (de

Certau 2000) que hacen que los individuos participen de las actividades econdmicas disponibles.
Precisamos de un abordaje micro para comprender no solo las peculiaridades del turismo y los cuidados en
el mundo rural, sino cémo la gente participa en ellos y los convierte en practicas cotidianas,

desarrollando transiciones y solapamientos si llega el caso. Con esta intencion exploratoria lo mas
apropiado es fijar un estudio de caso (Poteete y otros 2010, Yin 2014) que nos permita llevar a cabo

una aproximacioén etnografica (Hammersley y Atkinson 2019, Olivier de Sardan 2008) que combine la escala



local con la de los grupos domésticos.

Benalauria, un municipio de la provincia de Malaga situado en la serrania de Ronda, ha resultado ser un
caso especialmente apropiado para nuestra indagacion. Con unos 400 habitantes (apenas 300 habitan en el
nucleo principal), este pueblo ha experimentado practicamente todos los elementos que definen la crisis
rural, desde una sustancial desactivacion del agrosistema (Castillo 2002) a una pérdida radical de
habitantes (65% desde 1950) pasando por un notable envejecimiento de su poblacion: la edad media en
Benalauria es 47,7 afios frente a los 44,1 afios de media espafiola (SIMA 2023, INE 2023). Su viabilidad
econdmica se sustenta principalmente en la presencia del estado a distintos niveles (servicios y empleo
publico, subsidios, pensiones, subvenciones, inversiones) que sirve practicamente de base estructural a
una fragil economia local (escasa produccion agraria y forestal, servicios, construccion, agricultura de
autoconsumo, turismo). Mientras que en Espafia en 2020 un 29,3% de las rentas familiares provenian de
pensiones y prestaciones publicas, en Benalauria esa proporcion subia hasta el 43,1% (INE 2023). La
renta media es de 10.081€ frente a los 19.160€ de la renta media espafiola, y en relacion al desempleo su
tasa alcanza un valor del 20,8% frente al 12,9% de la tasa nacional (SIMA 2023, INE 2023). Como
muestran los datos, Benalauria se separa negativamente de las medias nacionales, pero a pesar de ello la
percepcion de los vecinos es que en el pueblo se vive bien, sobre todo porque no hay necesidad de mucho
gasto y existe una fuerte economia informal.

El declive demografico en Benalauria, al igual que en el resto de contextos rurales espafioles, ha
propiciado tanto su envejecimiento como la escasez de menores. De los 434 habitante actuales del pueblo
81 de ellos tienen mas de 70 afios (18,6%) siendo todos ellos receptores potenciales de cuidados. A estos
datos le podemos afadir otra caracteristica cada dia mas acuciante en la realidad rural: la soledad. De

los 81 mayores de 70 afios mas de la mitad (43) viven completamente solos (segln datos de los servicios
sociales que atienden esta zona) ya que sus hijos residen fuera por razones laborales y los visitan de
forma puntual (fines de semana, vacaciones). Esto hace que, para estos vecinos, la necesidad de cuidados
sea imprescindible. Si atendemos al indice Potencial de Prestacion de Cuidados (Walker y otros 1993,
Llitra i Virgili 1998, Elizalde-San Miguel y Diaz-Gandasegui 2016) que refleja la correlacion entre la
poblacién mayor de 70 afios y quienes desempefian el papel tradicional de cuidadores (mujeres entre 45y
69 afios), en Benalauria este indice es del 0,70 frente al 1,00 del indice nacional. Esta circunstancia

nos muestra la limitada capacidad de cuidados desde las redes de apoyo informal (menos de una cuidadora
por cada mayor necesitado de cuidados) y la necesidad de participacion de agentes externos (estado,
mercado) que suplan el papel que tradicionalmente ha desarrollado la familia, y mas concretamente las
mujeres (Martin y Rivera 2018).

Pero desde nuestro enfoque amplio de cuidados, no solo los mayores son susceptibles de necesitar
cuidados. También habria que tener en cuenta tanto a las personas con diversidad funcional y
enfermedades que les imposibiliten una vida autbnoma como a los menores edad. Con respecto al primer
grupo en Benalauria no se llega al 1% de la poblacion. En relacion a los menores en Benaluaria hay 56
menores de 18 afios (12,9%), de los cuales 5 estan aln en etapa no escolar (0-2 afios), 41 en etapa de
educacion obligatoria (3-15 afios) y 11 en etapa de educacion no obligatoria (16-17 afios) (INE, 2023).

Si contemplamos la necesidad de cuidados de estos grupos de poblacion, en Benalauria hay unos 140
vecinos receptores potenciales de cuidados, un 32,2% de la poblacién. Estos datos muestran como los
cuidados se han convertido en un eje central para comprender la situacion actual del pueblo, donde la
capacidad de los cuidadores tradicionales (familiares femeninos fundamentalmente) se ha visto superada,

y por tanto se hace necesario el concurso de otros actores que puedan satisfacer esos cuidados,
generandose asi una economia de los cuidados: un sector econdémico y laboral que responda a una demanda
de servicios no satisfechos a nivel informal.

El trabajo de campo en Benalauria ha sido de caracter extensivo y fue desarrollado entre octubre 2022
y junio 2023, periodo en que se realizaron estancias de unos 4-5 dias cada mes. Las técnicas empleadas
han sido la observacion, entrevistas semiestructuradas y el recuento etnografico de aquellos aspectos



relacionados con la actividad turistica y la economia de los cuidados, tanto a escala local como de los
grupos domésticos. Todo ello ha sido combinado con el analisis de la bibliografia disponible y la consulta
de fuentes de informacién secundaria.

En nuestra investigacion ha tenido una importancia destacada la observacion y la participacion en la vida
del pueblo, esta técnica nos ha permitido penetrar en la cotidianidad de los habitantes de Benalauria y
compartir con ellos espacios y conversaciones informales que han nutrido de manera especial nuestras
reflexiones. Hemos realizado dos tipos de entrevistas semiestructuradas. En primer lugar, se
entrevistaron a informantes clave (19: 7 mujeres y 12 hombres) a los que se accedi6 a través de la
técnica de bola de nieve hasta alcanzar la saturacion tedrica en el contenido de las entrevistas. Estos
informantes clave son personas relevantes en el funcionamiento de la sociedad local por su papel en
instituciones, iniciativas econémicas, asociaciones, etc... Con sus testimonios —combinados con la
documentacién y bibliografia consultada— reconstruimos la evolucion y el estado de la localidad.
Seguidamente iniciamos una segunda fase de entrevistas especificas con personas vinculadas a los
negocios turisticos y las actividades de cuidados (14). Aplicamos un guion especifico que nos permitié
reconstruir la trayectoria de sus ocupaciones y el funcionamiento de sus grupos domésticos, con especial
atencidn a la diversificacion econdmica y sus decisiones al respecto.

Nuestra presencia reiterada en un pueblo pequefio ha hecho posible que tejamos redes de relaciones
personales basadas en la confianza mutua. Con ello se ha propiciado unos cauces de observacion y
conversacion informal que nos permiten disponer de informacion complementaria de gran valor para
desentrafiar las dimensiones més informales de las practicas econémicas.

Las notas de campo, los recuentos de las actividades econdmicas, las transcripciones de las entrevistas
y las notas derivadas de la documentacion y la bibliografia, fueron recopiladas en un Gnico repositorio
para el analisis. Sobre todos esos datos se aplicé una metodologia analitica basada en la teoria
fundamentada (grounded theory) (Charmaz 2003) y el analisis de contenido (Krippendorff 2018) que nos
permitio, a partir de sucesivas lecturas sistematicas, identificar dimensiones, aspectos y fenébmenos
emergentes en la relacion entre turismo y cuidados.

La metodologia seguida en esta investigacion ha recibido la aprobacion del Comité de Etica de la
Universidad Pablo de Olavide (22/1-1), garantizando el consentimiento informado para la participacion en
las entrevistas, la confidencialidad, y la gestion y almacenamiento seguro de los datos obtenidos.

4. Turismoy cuidados en Benalauria: sintomas y respuestas a la crisis rural
4.1. La evolucién del turismo en Benalauria

Benalauria ha sido un pueblo pionero en el desarrollo turistico de su comarca (el valle del Genal) y un
referente a nivel de la Andalucia rural. A mediados de los noventa, un grupo de jovenes crearon una
cooperativa en el momento en que mas evidente resultaba la aguda crisis demografica, social y econdmica
que afectaba a la localidad. Este grupo reunia a personas de dos perfiles complementarios: (1) jovenes
que habian salido del pueblo para estudiar, pero con la intencion de regresar y contribuir a su

desarrollo; y (2) jovenes trabajadores locales con inquietudes hacia nuevas actividades econémicas.
Todos mezclaban una motivacion comunitaria junto a la necesidad de forjarse un futuro profesional. Su
objetivo no era otro que la revitalizacién de lo rural pero la politica publica los indujo pronto al

desarrollo turistico: las ayudas econdémicas publicas que en esos momentos resultaban mas accesibles
estaban enfocadas a incentivar sobre todo iniciativas turisticas (programa LEADER de la Unién Europea).
Ante la mas absoluta incredulidad de sus paisanos, abren un restaurante, restauran un molino de aceite
como museo etnografico y ofertan algunas plazas de alojamiento. Nadie entonces podia imaginar que esta
iniciativa se convertiria en el catalizador de un proceso de desarrollo turistico local. La Molienda SCA,

asi se llamaba la cooperativa, generd una sinergia en la sociedad local que desembocoé en la creacion de
otras cooperativas (construccion, carpinteria, artesanias...) y en multiples iniciativas de los grupos
domeésticos locales que empezaron a adecuar casas como alojamientos rurales, abrir bares y restaurantes,



negocios de artesania... Superando las reticencias iniciales, el ayuntamiento se sumé a este proceso,
contribuyendo a generar las infraestructuras precisas para soportar y apoyar este desarrollo turistico.

Los turistas en Benalauria responden al perfil habitual del turismo rural en Andalucia. Por un lado,
visitantes de una jornada que desde las ciudades cercanas llegan para conocer el pueblo y practicar el
senderismo en sus alrededores. Por otra parte, visitantes de fin de semana que pernoctan varios dias en
la localidad, provenientes de entornos urbanos nacionales, pero que en este caso amplian el ambito
geografico de referencia. También se da una cierta presencia de turismo internacional que en gran parte
se vincula a la cercana costa del sol, para ellos la incursion en la serrania supone un complemento al
turismo de sol y playa. Este tipo de turismo tiene en la oferta gastronémica y de alojamiento sus
principales vectores econdémicos; y en la ruralidad y la naturaleza sus productos de consumo. En el caso
de Benalauria, el sector de restauracion fue el motor del desarrollo turistico que propicio el posterior
desarrollo de la oferta de alojamiento. Ambos servicios se articulan para ofrecer un producto

consistente en el que la vista diaria o la estadia resulte satisfactoria. Aunque la evolucion reciente

del sector turistico local, como veremos, debilita esta complementariedad.

En torno a 2010 se llega al momento algido del desarrollo turistico. Entonces habia en el nacleo
principal del municipio 24 casas rurales que ofertaban 111 plazas de alojamiento; es decir una por cada
2,7 habitantes. Asimismo, estaban abiertos cinco bares y restaurantes, tres de ellos con servicio de
cocina diario. En esos momentos al menos 41 grupos domésticos del nicleo principal (con unos 300
habitantes) tenian una implicacién econémica directa en el sector turistico: propietarios de bares o
casas rurales, empleados en la hosteleria 0 en el mantenimiento de los alojamientos, pequefios
emprendedores en negocios de artesania u otros servicios vinculados al turismo.

En Benalauria, el sector turistico es completamente local. Mas del 80% de sus promotores a lo largo del
tiempo han residido en el pueblo y el resto son personas vinculadas a la localidad que han emigrado, pero
mantienen fuertes vinculos a nivel local. Su participacion en el sector turistico es complementaria a la
que tienen en otros sectores y actividades econémicas. Solo hay una emprendedora que viva
exclusivamente del turismo en el ambito del alojamiento. En cuanto a los empleos que se han ido
generando también recaen exclusivamente en habitantes del pueblo. Los emprendedores turisticos en
hosteleria o restauracion, no responden a perfiles homogéneos. Por un lado, nos encontramos con
propietarios de casas recibidas en herencia que las han habilitado para el alquiler turistico, cuyas
actividades principales estan en otros sectores (administracion, construccion) o estan jubilados; por

otro, gente con experiencia en restauracioén adquirida fuera que desarrolla su propia iniciativa en el
pueblo; o incluso grupos de mujeres que han implementado experiencias de artesania. No ha habido una
presencia foranea en el desarrollo del turismo en Benalauria, sus protagonistas son “hijas e hijos del
pueblo”.

Trece afios después, en 2023, los alojamientos se han reducido a 16 con 60 plazas, una por cada cinco
habitantes; y la oferta hostelera ha experimentado un descenso aun mayor: en junio de 2023 quedaba un
restaurante que solo abria los fines de semana y un bar sin cocina, ambos de propiedad municipal. Con
todo ello la participacién de grupos domésticos en el sector turistico se redujo a 22 familias.

Nos encontramos, por tanto, que los alojamientos han descendido en un 46%, la oferta hostelera en un
80% y que las familias implicadas en el sector turistico se han reducido a la mitad. Se evidencia una

clara contraccion/desactivacion del turismo en la localidad que no puede ser achacada a un problema
relacionado con un descenso en la demanda o de adecuacion de la oferta, ni tampoco asociada a la crisis
coyuntural del COVID (de hecho, tras la pandemia se produjo un aumento general en los flujos de turismo
rural en Andalucia). Todas estas explicaciones han sido descartadas al analizar la evolucion del sector
turistico comarcal y el estado de su oferta. Para nuestra sorpresa, las razones esgrimidas por los

propios protagonistas del sector en el pueblo, se vinculan a procesos de decision individual y doméstica
en los que priman la calidad de vida como argumento (Ruiz-Ballesteros y Gonzalez-Portillo 2024).



El tipo de trabajo como empleado o empresario en la hosteleria o la dedicacidn exigida como propietario
de viviendas de alquiler turistico, justifican la preferencia a dedicarse a otras actividades que generan
menos estrés laboral o modos mas comodos de extraer rendimiento de propiedades inmobiliarias (alquiler
convencional). Sin duda, en esta orientacion de preferencias juega un papel capital la posibilidad de
diversificacion econdmica, la pluriactividad y la disponibilidad de recursos publicos (empleo, pensiones...).
De esta forma, la contraccion del sector turistico local no ha provocado una situacion traumatica en la
economia de los grupos domésticos ni de los propietarios ni de los trabajadores, ya que se trataba de
ingresos/actividades complementarias que se sustituyen por la dedicacion a otras actividades o el
desarrollo de otros usos de los inmuebles (alquiler convencional, uso privado). Por tanto, tampoco puede
ser vinculado a tendencias generales en el sector turistico, en el que —por las precarias condiciones
laborales y salariales— se produce una sustitucion de mano de obra local por trabajadores inmigrantes.
En Benalauria sencillamente se fueron cambiando el uso de casas o cerrando bares y restaurantes, como
iniciativa de los grupos domésticos concernidos, sin que pueda identificarse una estrategia colectiva,

sino mas bien un patrén tactico doméstico (Ruiz-Ballesteros y Gonzalez-Portillo 2024). Este proceso de
parcial desactivacion turistica se desata de forma analoga a como surgio el propio desarrollo turistico:

el liderazgo de la cooperativa La Molienda, que también ha sido pionera en la renuncia a sus negocios
turisticos. El cierre del exitoso restaurante que regentaba puede ser tomado como inicio del punto de
inflexion hacia el decrecimiento turistico local. La razén de sus socios: dedicarse a otros sectores
relacionados con la produccién agro-artesanal y posteriormente, algunos de ellos, como veremos, a los
cuidados. En cierto sentido, una parte de la poblacion local vinculada al turismo sigui6 esta tendencia.

Por tanto, no se comprenderia de forma completa esta evolucion del sector turistico si no prestamos la
debida atencion a la emergencia del sector de los cuidados y su imbricacién, a nivel doméstico, con las
dedicaciones al mundo del turismo.

4.2. La creciente economia de los cuidados

Entender la oferta de cuidados actuales en Benalauria pasa necesariamente, al igual que con el turismo,
por analizar algunos hitos externos o internos al pueblo que han marcado su devenir al respecto.

No podemos entender la emergencia de la economia de los cuidados sin tener presente la aprobacién a
nivel nacional en 2006 de la Ley de Promocion de la Autonomia Personal y Atencion a las personas en
situacion de dependencia, en la que se reconoce el acceso a cuidados de las personas dependientes como
un derecho subijetivo, financiado por el estado y la comunidad auténoma. El desarrollo e implementacion
efectiva de esta ley ha sido lento y en el caso de Benalauria agravado (como nos referian los técnicos

de servicios sociales) por la resistencia de los propios vecinos: costaba aceptar que alguien externo al
hogar entrara en las casas para realizar tareas que antes implementaban los familiares, desarrollandose
asi un sentimiento de culpabilidad por parte de estos y un rechazo frontal por parte de las propias
personas cuidadas. Con el tiempo, y a base de mucha insistencia y concienciacién por parte de las
trabajadoras sociales, la dinamica cambi6 y las familias fueron aceptando la entrada de este tipo de
personal en la medida en que la necesidad de cuidados era imposible de satisfacer en el propio ambito
familiar. De esta forma, en la actualidad hay 28 vecinos de Benalauria que disfrutan de la prestacion del
Servicio de Ayuda a Domicilio, implementada por 5 auxiliares (3 de ellas viven en Benalauria, y las otras
dos son de pueblos cercanos) contratadas por una empresa a la que la Diputacién Provincial de Malaga
tiene subcontratado este servicio. El contrato de las auxiliares oscila entre 20-30 horas semanales, en
funcion del nimero de mayores que atiendan y de las horas que éstos tengan asignados de servicio. Sus
funciones varian dependiendo de las circunstancias del mayor, pero estan vinculadas al aseo personal, la
limpieza de la vivienda, la gestion de compras, la preparacion de comidas o el acompafiamiento de los
mayores en diversas salidas.

Pero como hemos mostrado con los datos demograficos, en Benalauria son muchos mas los mayores que
requieren de cuidados, y el servicio publico no llega a dar respuesta a todas las necesidades. A este
respecto, junto a los cuidados garantizados por el Estado, encontramos otra forma de satisfacer esta



demanda: la contrataciéon informal de mujeres que cuidan de mayores realizando funcionas analogas a las
que se prestan desde el servicio publico. Este sector informal funciona como complemento o directamente
como sustitutivo al servicio publico ya que son muchos los mayores que viven completamente solos. En
ciertas circunstancias las cuidadoras podrian llegar a residir permanentemente con los mayores, aunque
en Benalauria no hemos encontrado el caso. Estimamos que no llegan a la media docena las mujeres del
pueblo que trabajan en este campo de los cuidados privados, que como podemos imaginar resulta muy
flexible y cambiante, no habiendo identificado poblacion inmigrante extranjera implicada en esta actividad
(algo usual en otras zonas rurales).

Junto a la proteccién estatal y autonémica y al mercado informal tenemos que referir la aparicién en el
municipio en 2002 de la asociacion Montafia y Desarrollo creada por parte de los miembros de la
cooperativa La Molienda SCA, concretamente por los miembros mas vinculados a la accion social. En sus
inicios esta asociacion se centraba en el desarrollo local basandose en la recuperacién de la cultura
campesina y de los saberes locales. Con el tiempo la misma fue ampliando su actividad a través de cuatro
areas interconectadas entre si: accion social, género y feminismo, fomento de la cultura emprendedora y
sostenibilidad agroecoldgica. En el marco de la accion social, aunque la asociacion llevaba tiempo
trabajando en diferentes lineas de actuacidn, es importante destacar la puesta en marcha en 2022 del
proyecto Biocuidadoscentrado en la atencion directa de las necesidades de los colectivos mas vulnerables
(principalmente personas dependientes) mediante la puesta en marcha de una serie de recursos y
servicios de proximidad. Este proyecto, financiado por fondos europeos, esta coordinado a nivel nacional
por COCEDER vy se desarrolla en diversas comarcas rurales de Espafia. Su implementacion en el valle del
Genal ha supuesto que la asociacion cuente en la actualidad con 14 personas contratadas del ambito
sociosanitario (siendo 7 de ellas de Benalauria) y tenga una gran oferta de actividades vinculadas a los
cuidados: ayuda en el domicilio, fisioterapia, podologia, terapias ocupacionales, desplazamientos a
recursos institucionales lejanos... Y para el caso de los mas jovenes también ofrecen actividades de ocio.

Por dltimo, es importante mencionar el papel desempefiado por el propio ayuntamiento que, a diferencia de
lo que paso con el turismo en sus inicios, se ha mostrado desde el primer momento sensible a los
problemas de su poblacion y que, en su papel de administracion de proximidad, ha intentado dar respuesta
a los problemas de cuidados dedicando una parte de su actividad y de su presupuesto a los mismos. Este
posicionamiento y actuacién municipal demuestra la preocupacion colectiva por la crisis demogréfica y sus
consecuencias en el pueblo. Asimismo, se convierte en evidencia de que el sector de los cuidados es un
ambito de empleo que, dadas las circunstancias demograficas de la poblacion local, no solo es emergente,
sino que adquiere un progresivo y evidente caracter estructural que ademas trasciende el ambito del
envejecimiento. De esta forma, siendo conscientes de que gran parte de las necesidades asistenciales
(sobre todo para mayores y personas con discapacidad) ya estaba cubierta por otros actores, el
ayuntamiento ha desarrollado un papel complementario poniendo en marcha diversas iniciativas. En el caso
de los mayores, talleres de ocio de diversa indole: animacioén a la lectura, manualidades, actividades
recreativas... En el caso de los menores su papel se sitla, principalmente, como complemento al sistema
educativo (en actividades y calendario), y asi, por un lado, gestiona una Biblioteca que ademas de las
propias funciones de animacion a la lectura, sirve en horario de tarde como ludoteca para los mas
pequefios y como espacio de estudio vigilado para los mas mayores. A esto se le une que en periodos
vacacionales (navidades, semana santa, verano) el ayuntamiento oferta para los menores espacios de
dinamizacion y actividades extraescolares (deportivas, talleres educativos...) cubriendo practicamente el
horario escolar. Por ultimo, el ayuntamiento cuenta también con el servicio Guadalinfo que ofrece a los
menores (principalmente a los que estan en etapa de estudios secundarios y de bachiller) cursos
relacionados con las tecnologias de informacion y comunicacion. Toda esta relacion de actividades
gratuitas ofertadas por el municipio hace que los menores de 18 afios del pueblo tengan cubiertas una
serie de necesidades fuera del calendario escolar que, por un lado, complementan su formacién académica
y, por otro, facilitan la conciliacién laboral de sus progenitores. Desde el punto de vista de la



economia de los cuidados son 6 personas (todas ellas del pueblo) las que, empleadas por el ayuntamiento,
desarrollan estas actividades de cuidados a lo largo del afio.

Haciendo un compendio general de todas las actividades vinculadas a los cuidados, podemos concretar que
son unos 20 grupos domésticos de Benalauria los que participan (en diferente medida) en esta economia
de los cuidados, sustentada tanto por la administracién publica (en sus diferentes niveles

competenciales) como por el mercado y el tercer sector. En este sentido, el sector de los cuidados

parece que esta en clara expansion (a diferencia de la contraccion en el turismo), mostrandose como un
nuevo sector econdémico en auge para el pueblo.

4.3. Transiciones y complementariedades entre el turismo y los cuidados

Como se ha mostrado en los apartados anteriores, el turismo y los cuidados forman parte destacada de la
vida de Benalauria, pero esto no ocurre de forma independiente sino de manera completamente integrada,
plasmandose en las economias de los grupos domeésticos.

A través del trabajo etnografico se han identificado 34 grupos domésticos locales que participan de
estas actividades de diferentes maneras: a) 21 grupos domeésticos que solo participan de una actividad
(13 en turismo y 8 en cuidados); b) 5 grupos domésticos que han transitado de una actividad a la otra
(en todos los casos el transito ha sido del turismo a los cuidados); y ¢) 7 grupos domésticos que en la
actualidad combinan ambas actividades. Esto refleja como la complementariedad, el solapamiento y las
transiciones entre ambos sectores son parte inherente de la vida cotidiana de Benalauria.

Los datos nos muestran que hay una cierta equiparacion en la participacion de los grupos domésticos en
ambas actividades (20 grupos domeésticos en turismo y 19 en cuidados), aunque la tendencia parece ser
ascendente en el ambito de los cuidados y descendente en el del turismo. Muestra de ello es que todas
las transiciones que han llevado a cabo los grupos domésticos han sido de abandono del turismo y de
incorporacion a los cuidados. A esto habria que afadir que la disolucion de la Cooperativa La Molienda
SCA (organizacion que ha liderado en gran medida el desarrollo turistico en el pueblo) coincide con el
punto algido del crecimiento de la asociacién Montafia y Desarrollo y la puesta en marcha de su proyecto
Biocuidados. De hecho, como se apuntd, dos de los miembros fundadores de la cooperativa son también
fundadores de la asociacion y forman parte de su plantilla, ejemplificando asi su personal transicion
entre los sectores.

Como hemos visto, la participacion local en el turismo ha descendido notablemente en los Ultimos afios, y
ello ha coincidido con la emergencia de los cuidados como sector econdémico local. A este respecto, en el
campo del turismo, encontramos cierta sensacion de hartazgo entre los vecinos que participan en esta
actividad, tanto alquilando casas como trabajando en la hosteleria, por lo que supone de sacrificio y de

la permanente atencion que requieren estas actividades, en muchos casos sin un horario establecido:

“La gente del pueblo no quiere trabajar en la hosteleria, prefiere ganar menos dinero trabajando en la
construccion; la hosteleria es sacrificada cuando la gente se esta divirtiendo tu estas trabajando” (F,
enero23)

“Yo tengo dos casas (una comprada y otra herencia), pero prefiero alquilarlas a larga duracién que es

mas comodo que el turismo. Y las dos las tengo alquiladas, es mas comodo, paso de complicaciones. Pierdo
dinero si lo comparo con tenerlo en turismo, pero no me merece la pena. Prefiero que no me den ruido de
limpieza, sabanas...” (E, febrero23)

En contraposicion a estos discursos encontramos una mayor predileccion hacia las actividades vinculadas
al cuidado, por tener unas condiciones menos sacrificadas: “Aqui las auxiliares de ayuda a domicilio
tienen claro que quieren trabajar de 8 a 3y ya esta” (A, enero23). A lo que habria que afiadir que en

la actualidad esta siendo un nicho laboral con mucha proyeccién en la medida en que esté llegando
financiacion especifica para ello, tanto de la administracion publica como a través del tercer sector.

Los datos apuntan un cierto transito o, al menos, la emergencia de un equilibrio creciente entre el



turismo y la economia de los cuidados en el pueblo. Entendemos que la mejor forma de plasmar las
transiciones y las complementariedades de estos dos sectores es focalizando el analisis a escala de

grupo doméstico. De esta forma podremos vislumbrar los comportamientos y decisiones que materializan, en
la cotidianidad, estas vinculaciones, evidenciando las formas y trayectorias diferentes que se muestran

en los hogares del pueblo. Veamos algunos casos, cuatro en concreto.

1) Grupo doméstico 5 (combinacion de ambas actividades). Pareja de unos cincuenta afios con dos hijos
adolescentes en etapa de educacion obligatoria. El percibe una pension por incapacidad, pero de forma
complementaria elabora artesanias (fruto de su pasado laboral como carpintero) que vende en ferias
turisticas de los pueblos de la comarca. Ella, en el pasado, ha trabajado durante mucho tiempo en
hosteleria, habiendo pasado por la cocina de practicamente todos los bares del pueblo. También formé
parte de una cooperativa de artesania que trabajaba principalmente las flores secas y que se vendian a
los turistas que visitaban la localidad. En la actualidad su dedicacién formal principal es el trabajo en
cuidados en la ayuda a domicilio, financiada desde la administracion publica. Tiene claro que muy
dificilmente volveria a trabajar en la hosteleria, ahora estd mejor que nunca y no quiere un trabajo
sacrificado sino tiempo para disfrutar. La planta baja de su casa la tienen preparada para alquiler
turistico.

2) Grupo doméstico 9 (transicion del turismo a los cuidados). Pareja al final de los cuarenta con dos

hijos jovenes en etapa de educacion post obligatoria. El fue uno de los socios cooperativistas de La
Molienda participando en todo el proceso de la puesta en marcha del turismo en Benalauria (restaurante,
museo, casas de alquiler). De ahi paso al desarrollo de una iniciativa de elaboracién de mermeladas y
frutos locales, que actualmente regenta. Ella es empleada publica en la biblioteca local desde donde
lidera distintas iniciativas vinculadas al cuidado de los menores (ludoteca, estudio vigilado, talleres de
lectura...), asimismo es animadora a la lectura de los mayores del pueblo. La planta baja de su casa la
tenian adaptada como vivienda para alquiler turistico. Con la llegada del COVID decidieron usarla como
espacio de uso privado y ya no la han vuelto a alquilar mas para el turismo, desvinculandose
completamente de este sector.

3) Grupos doméstico 7 (combinacion de ambas actividades): Pareja de unos 45 afios, con dos hijos menores
en etapa de educacion obligatoria. El estuvo trabajando en la hosteleria como camarero, posteriormente
junto con otros dos comparfieros, asumio la gestion de un restaurante, pero terminé dejando esa

experiencia a los tres afios. En la actualidad esta contratado por la asociacion Montafia y Desarrollo

dentro del proyecto de Biocuidados. Ella ha trabajado desde el inicio de esta asociacién como

trabajadora social, siendo en la actualidad la responsable del proyecto Biocuidados. Desde hace algunos
afios ambos han puesto en marcha una iniciativa de turismo experiencial en el pueblo, que aina lo
gastronémico con la elaboracion de vino y visitas para pequefios grupos que buscan acercarse a la

esencia de lo rural.

4) Grupo domeéstico 2 (transicion de turismo a cuidados): Pareja de unos 35 afios, con una hija pequefia
en etapa de educacion obligatoria. El trabaja en la construccion, es de fuera y nunca ha participado en
el turismo. Ella estuvo trabajando durante varios afios en la hosteleria y paralelamente gestionando una
casa familiar que pusieron en alquiler para turistas. Con el cierre del restaurante en el que trabajaba

su actividad en la hosteleria ceso y fue contratada por la asociacion Montafia y desarrollo para su
proyecto de Biocuidados. En la actualidad se dedica de forma exclusiva al sector de cuidados, ya no
gestiona la casa de alquiler para turistas de la familia, lo hace su padre que se ha jubilado
recientemente.

Como se puede apreciar en las trayectorias de estos grupos domeésticos, queda patente la peculiaridad
propia de cada uno, pero en todos los casos:

1) Ha estado o estéa presente la participacion en el turismo en sus diferentes expresiones (hosteleria,
venta de artesania, alquiler de casas) asi como en los cuidados en sus diferentes tipologias (mayores,



menores...). Estas estrategias de ingresos para la economia doméstica han ido fluctuando (mayores o
menores ingresos provenientes de uno u otro sector) en funcion de la coyuntura local y de las
decisiones del grupo doméstico.

2) Hay una articulacion de lo publico y lo privado en estas transiciones y complementariedades entre
ambas actividades: ocupaciones vinculadas con el sector publico, la iniciativa privada y la accion del
tercer sector.

El retrato de los grupos domésticos nos muestra que sin una imbricacion consistente y sélida entre el
sector turistico y el de los cuidados, entre el &mbito de lo publico y el de lo privado, dificilmente se
podria entender la viabilidad a través del tiempo de muchos hogares del pueblo. Esto mismo ilustraria el
sentido y medida en que los sectores turisticos y de cuidados son capitales para comprender el devenir
de Benaluaria.

El uso de datos secundarios y nuestro recuento etnografico, nos ha permitido estimar que en el nicleo
principal de Benalauria, habitado por unas 300 personas, si exceptuamos los 43 grupos domésticos
unipersonales conformados por mayores de 70 afios, encontramos unos 73 grupos domésticos formados por
una media de 3,5 personas. De ellos 34 (46%) responden a un perfil similar a los casos expuestos mas
arriba, combinando de alguna manera su participacion entre el sector turistico y el de los cuidados.

Esta circunstancia evidencia de manera clara la importancia de la conjuncion de ambos sectores para el
funcionamiento local, una apreciacion dificilmente identificable si no se articula consistentemente el

analisis de ambos sectores de actividad y si no se desciende a escala doméstica.

4.4. ;Qué nos muestra esta confluencia entre turismo y cuidados en Benalauria?

Turismo y cuidados conforman un pilar importante para la economia de muchos de los grupos domésticos en
Benalauria. En este sentido no es descabellado pensar que el desarrollo de estos dos sectores facilita

la permanencia en el pueblo de muchas familias, especialmente de la generacion soporte (Camarero 2009)
esenciales para la sostenibilidad del mundo rural. El turismo y los cuidados favorecen la empleabilidad y

el emprendimiento (para las generaciones productivas) y a su vez garantizan cuidados para menores
(facilitando la conciliacién familiar) y para mayores (que pueden permanecer en su medio y no tener que
salir a residencias fuera del pueblo). Asimismo, hemos comprobado cémo, a pesar de ser actividades
econdmicas nuevas en el ambito rural, han sido perfectamente adaptadas a la tradicional diversificacién y
pluriactividad econdmica rural, permitiendo complementariedades, transiciones y en definitiva ser usadas
estratégicamente por los locales.

Visto desde la perspectiva de la economia de los cuidados, el envejecimiento puede ser resignificado en

los contextos rurales, adquiriendo un caracter ambivalente, como debilidad y fortaleza al mismo tiempo.

Si bien es cierto que es uno de los factores que caracteriza mas contundentemente a las crisis rurales
(Camarero y Del Pino 2014, Elizalde-San Miguel y Diaz-Gandasegui 2016), también puede ser visto como uno
de los factores que las mitigan ya que, por un lado, se presenta como uno de los nichos de empleabilidad

en aumento y, por otro, facilita la fijacion de la poblacién: tanto de las personas que desarrollan esos

cuidados como actividad econémica como de las propias personas cuidadas que puede seguir permaneciendo
en su medio.

Junto a los mayores, los menores son otro colectivo central a tener en cuenta en el contexto de las

crisis rurales. Su papel estratégico se ha centrado principalmente en que garantizan la permanencia de
recursos publicos como los colegios (algo central en la vida de los pueblos) pero desde la perspectiva

que presentamos en este articulo, considerando los cuidados en sentido amplio, las redes de cuidados a

los menores pueden convertirse en un recurso esencial para que muchas familias permanezcan en el pueblo
0 para ser atraidas a residir en el mismo. En comparacion a los contextos urbanos, estos servicios de
cuidados a los menores en el pueblo son mucho mas econémicos (en la mayoria de los casos son gratuitos,
provistos por los ayuntamientos) y ademas cubren una amplia gama de servicios, desde la maxima
proximidad y cercania, con una atencion bastante mas individualizada (puesto que se dirigen a grupos muy



reducidos de menores). En este sentido valoramos que el modelo de cuidados a los menores se configura
también como un potencial a tener en cuenta ante las crisis rurales.

El caso de Benalauria parece indicar una cierta nueva tendencia de preferencia en los grupos domésticos
hacia el sector de los cuidados en detrimento del turismo. La argumentacion gira en torno a las

condiciones laborales y la busqueda de calidad de vida. A este respecto podemos apuntar que esa
creciente economia de los cuidados puede estar provocando cierto efecto en la modelacion y contencién
del turismo a nivel local. Se apunta en Benalauria a una relativa desactivacion del turismo cuyas razones
no podemos buscarlas exclusivamente en la evolucién convencional del ciclo del producto o al descenso de
la demanda, sino principalmente por: (1) la mejora progresiva de las economias domésticas con gran apoyo
desde el sector publico; (2) las pautas de diversificacidn econémica rural que hace que los grupos
domeésticos e individuos no dependan de una Unica actividad econémica y que, por el contrario, tengan
margen para elegir en qué actividades econdmicas se participa, apareciendo aqui de forma evidente el
sector de los cuidados; y (3) el concepto de calidad de vida de los habitantes del pueblo. Todo ello ha

dado pie a una suerte de decrecimiento turistico a nivel local: a mucha gente no le merece la pena
participar en estos momentos en la hosteleria porque se trata de un sector que requiere unos ritmos de
trabajo y una dedicacién muy intensas, otros han retirado sus casas de la oferta turistica para

dedicarlas al alquiler convencional o habitarlas porque les resulta mas comodo y conveniente. Como hemos
comprobado en alguno de los casos descritos, se ha producido incluso una transicion neta desde el

sector turistico al de los cuidados.

Todo este analisis nos revela una vez mas la centralidad del papel femenino en el devenir rural. Tanto en

el ambito del turismo (hosteleria, limpieza, gestion de casas de alquiler, artesania...) como en el del

cuidado (ayuda a domicilio, dinamizacion de talleres a diferentes grupos etarios...) la mujer ocupa un

papel central en su implementacion. Se evidencia una clara mayoria femenina en el sector de los cuidados

y asimismo en la hosteleria. Todo ello ha supuesto en Benalauria una monetarizacion de las tareas
femeninas tradicionales y por tanto su reconocimiento como actividad productiva y econdmica formal.
Podemos apuntar, por tanto, el papel de ambas actividades como activadores del empoderamiento femenino,
asi como el protagonismo de la mujer en la revitalizacién de la localidad (sin descuidar, por supuesto,

el efecto que pueda derivarse a modo de “doble jornada” de las mujeres).

5. Conclusiones

El articulo que presentamos quiere llamar la atencién, a través de un estudio de caso, sobre el papel
estratégico que la convergencia del turismo y los cuidados pueden tener ante las crisis rurales. Ademas,
nos hace intuir como el desarrollo de una economia de los cuidados podria facilitar la potencial
contencion del turismo. Este caso de estudio puede incitar a preguntarnos. ¢ estamos antes una nueva
transicion rural? Seria muy osado pretender responder a esta pregunta solo desde un caso de estudio.
Pero si consideramos que Benalauria puede estar mostrandonos una tendencia significativa a este
respecto y que el reto esta en extender esta mirada analitica a otros contextos rurales. Nuestro

estudio anima a la apertura de diferentes lineas de investigacion desde perspectivas novedosas, que nos
pueden ayudar a comprender el devenir rural, atendiendo no solo a esas convergencias y transiciones
entre el turismo y los cuidados sino también poniendo el foco en diferentes colectivos que habitan el
mundo rural: resignificacion del envejecimiento como fortaleza en los contextos rurales, la atencion a la
infancia como oferta diferenciadora de los contextos urbanos o el papel del empoderamiento femenino en
lo rural por la monetarizacion de actividades que han venido realizando desde el espacio
informal-familiar. Estas lineas abren un campo muy interesante en el que seguir profundizando en
investigaciones futuras.

Junto a las tematicas para la indagacion que abre el caso presentando es importante valorar la

importancia de la metodologia de investigacion utilizada. Intentar comprender el devenir rural solo desde
datos estadisticos a nivel macro se nos presenta, cuanto menos, como una estrategia muy limitada. Las
estadisticas, por lo general solo pueden desarrollar escalas de investigaciones regionales ya que no hay



datos disponibles desagregados para escala inferiores (comarcales, locales) y a esto se le suma que gran

parte de las actividades de los grupos domésticos se desarrollan en un campo de la economia informal

que no aparecen reflejadas en las estadisticas oficiales. Solo si descendemos a la escala local y de

grupo doméstico podremos llegar a comprender la imbricacion, complementariedad, convergencias y dinamicas
de fenébmenos como el turismo o los cuidados y, por ende, su papel en el devenir rural y, en este

sentido, la etnografia se nos presenta como la estrategia de investigaciéon mas adecuada.

El desarrollo rural copa hoy la agendas de muchas instituciones politicas publicas (desde la Comision
Europea hasta los ayuntamientos) pero desde una perspectiva que, a nuestro parecer, esta demasiado
sesgada a lo demografico (Camarero y otros 2023) y, por tanto, limitada para la implementacién de
respuestas reales a las crisis rurales por dos cuestiones principalmente: (1) el reto de lo rural va mas

alla de que haya poblacién en los contextos rurales, habra que considerar también las condiciones en las
gue habita esa poblacién a diferentes niveles (cohesion, integracion, recursos, servicios, movilidad...) y
(2) la estrategia no solo puede estar centrada en atraer a nuevos pobladores a estos contextos

rurales, sino en implementar medidas para que los que ya residen puedan quedarse si asi lo desean. En
este sentido, la mirada exploratoria que aporta este estudio puede apuntar nuevas lineas de abordaje y
sensibilidad con el mundo rural.

Notas

Queremos dar las gracias a los habitantes de Benalauria por su acogida y carifio. Esta investigacion se
ha realizado en el marco de los proyectos “Servicios sociales comunitarios ante la crisis rural en
Andalucia” financiado por la Junta de Andalucia [PROYEXCEL-000124], y “Turismo de base local y crisis
rural” financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovacion [P1D2021-1231580B-100].
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